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Die neue Autoritat aus Sicht der 16sungs-
orientierten Padagogik

von Marianne und Kaspar Baeschlin

Das traditionelle Autoritatsverstandnis, das auf Macht und Gewalt ba-
siert, ist von der gesellschaftlichen Entwicklung tiberholt worden und
die darauf folgende antiautoritare Erziehung hat sich erwiesenermas-
sen nicht bewéahrt. Das Wissen und die Sicherheit wie Autoritat entsteht
ohne Strafe und Verwohnung muss neu entwickelt und in die Praxis um-
gesetzt werden. Mit dieser herausfordernden Aufgabe, will sich der
nachfolgende Artikel auseinandersetzen.

1.

Einleitung

In unserer Gesellschaft ist Autoritat zu einem zwiespéltigen Begriff geworden. Wenn
jemandem gesagt wird, er sei ein autoritarer Lehrer, ist das schon eher ein
Schimpfwort als ein Kompliment. In diesem Artikel wollen wir deshalb dartber
nachdenken, wie in der modernen westlichen Gesellschaft Autoritat entsteht, auf-
recht erhalten werden kann und die gebiihrende Wertschatzung bekommt. Auch
wenn niemand ein autoritarer Vater sein will, will doch jeder, mit seiner natirlichen
Autoritat einen positiven Einfluss auf die Entwicklung seiner Kinder haben und dafur
sorgen, dass das Aufwachsen in einem geordneten Rahmen stattfinden kann.

Wir denken in diesem Bereich ist eine Klarung vonnoten. Es ist offensichtlich, dass in
unserer modernen Gesellschaft, Gewalt von Erwachsenen gegentber Kindern und
von Mannern gegentuber Frauen nicht mehr geduldet wird. Es ist gesellschaftlich
anerkannt, dass Lehrpersonen und Eltern Kinder nicht mehr kdrperlich ziichtigen
durfen. Weniger klar ist, was stattdessen zu tun ist, um die Autoritat aufrecht zu
erhalten.

Dazu braucht es einen Diskurs, wie Autoritat geschaffen werden kann in einer Ge-
sellschaft, die ,,gewaltlose* Beziehungen anstrebt in der Schule, in der Familie und
in der Partnerschaft.

Seit Jahren beschéftigen sich die Autoren damit, die Grundsatze der l6sungsorien-
tierten Therapie, wie sie von Steve de Shazer und Insoo Kim Berg in die Welt ge-
bracht wurden, in die Padagogik zu tGbertragen. Sie haben in ihrer eigenen prakti-
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schen Tatigkeit als Sonderpadagogen herausgefunden, dass Strafen oft das Gegenteil
bewirken, von dem, was erwtinscht ware und haben auch dariber geschrieben.(1/2)
Haim Omer und Aristid von Schlippe haben ganz bewusst dieser neuen Autoritat ihre
Aufmerksamkeit gewidmet und in ihren 3 Blchern Ideen und Vorschlage ausgearbei-
tet, wie Autoritat ohne Gewaltaustibung erreicht werden kann. (3)

Dieser Herausforderung, wollen wir uns in diesem Artikel mit Blick auf den normalen
padagogischen Alltag stellen, der Eltern und Lehrpersonen manchmal so sehr belas-
tet.

Wir beginnen unsere Ausfihrungen mit einem Blick in die Vergangenheit, um zu ver-
stehen, wie die Ablehnung von autoritdrem Verhalten entstanden ist und werfen
dann einen Blick in den padagogischen Alltag von heute.

2. Autoritat im Wandel der Zeit

2.1. Autoritarer Erziehungsstil im 19. und 20. Jahrhundert

Die Maxime des autoritaren Erziehungsstils:

Erziehung zu Disziplin, Gehorsam und Anpassung. Der Erwachsene bestimmt, wie das
Kind sich zu verhalten hat. Er weiss, was fir das Kind gut ist. Der Erwachsene be-
stimmt, wann und was ein Kind wissen darf. Der Erwachsene hat die Macht. Mittel dazu
sind Zwang, Strafe, kdrperliche Zichtigung.

Dieser Erziehungsstil durfte bis in die Mitte des 20. Jahrhunderts am weitesten verbrei-
tet gewesen sein und kann auch heute noch beobachtet werden. Etwas pointiert lasst er
sich wie folgt charakterisieren: Das Kind wird als unwissend und faul angesehen. Es will
nicht lernen und muss mit MaBnahmen von auf3en auf den rechten Weg gefiihrt werden.
Die Erzieher wissen, was gut fur das Kind ist, und es wird nicht nach seiner Meinung ge-
fragt. Am Tisch muissen Kinder schweigen, wenn die Erwachsenen reden. Gehorsam wird
mit Zuckerbrot und Peitsche erzwungen. Behinderungen werden als Strafe Gottes ange-
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sehen. Mit diesem Erziehungsstil war viel Leid verbunden; in Erziehungsheimen wurden
Kinder gequalt und gedemutigt. Im autoritéaren Erziehungsstil ist die Anwendung von
korperlicher Zichtigung und Strafe Ublich. Bis zu Beginn des 20. Jahrhunderts waren sich
die meisten Padagogen in ihren Schriften einig, dass Korperstrafen zur Charakterbildung
unerlasslich seien. Auch Pestalozzi hatte nicht den geringsten Zweifel an dieser Sicht.

2.2. Der antiautoritéare Erziehungsstil

Die Maxime des antiautoritaren Erziehungsstils:

Das Kind ist frei, zu tun und zu lassen, was ihm beliebt. Die momentanen Bedurfnis-
se bestimmen das Verhalten des Kindes. Schwierigkeiten werden ihm von den Er-
wachsenen aus dem Weg gerdumt. Die Erwachsenen lberlassen die Kinder sich
selbst.

Ich muss warten, bis sie Lust haben unterrichtet zu werden

Es waren zu Beginn des 20. Jahrhunderts zwei Frauen, die eine Gegenbewegung einleite-
ten: Ellen Key, Lehrerin aus Schweden und Maria Montessori, eine Kinderarztin aus Ita-
lien. Statt die Kinder zu dressieren, wollten sie ihnen die Mdglichkeit geben, sich aus
sich selbst heraus zu entwickeln. Montessori gab Padagoginnen und Padagogen den Rat,
den Kindern den Raum und das Material zur Verfiigung zu stellen und sie dann moglichst
in Ruhe zu lassen.

Ein zusatzlicher starker Impuls kam um 1960 von Summerhill, einem Hugel in der engli-
schen Grafschaft Dorset, wo Alexander Neill sein Schulexperiment mit der antiautorita-
ren Erziehung lebte. Er meinte: ,,Strafe ist immer ein Akt des Hasses*. Er vertrat damit
eine ahnliche Auffassung wie Albert Camus: ,,Strafe, die zuchtigt ohne zu verhiten,
heillt Rache.” Mit der Summerhillbewegung, ging eine positive Liberalisierung von Erzie-
hung einher, wie sie wohl in der Geschichte bislang nicht moglich war. Schon 20 Jahre
spater gaben erste Forschungsresultate Hinweise darauf, dass Kinder, die in antiautori-
tarer Atmosphéare aufwuchsen, nicht das erwartete Verhalten zeigten. Im Gegenteil, sie
wiesen zum Teil hohe Grade an Aggressionen, Schulabbruch, Drogenkonsum und Promis-



kuitat auf, was auf ein extrem niedriges Selbstwertgefihl schliessen liess. Wie konnte
das niedrige Selbstwertgefihl bei Kindern erklart werden, die eine solche Fille von Un-
terstiitzung und Wertschatzung erhalten hatten? Heute ist man der Uberzeugung, dass
immer dann, wenn man einem Kind eine Aufgabe abnimmt, die ihm zu schwierig er-
scheint, die Kompetenz zur Uberwindung von Schwierigkeiten nicht entstehen kann und
das Selbstwertgefihl nicht aufgebaut wird.

2.3. Die neue Autoritat in der Gesellschaft von heute

Die Maxime der neuen Autoritat:

Das Kind will lernen. Die Aufgabe der Eltern besteht darin, das Kind in seiner Ent-
wicklung zu unterstitzen und anzuleiten. Der Erwachsene weiss, dass auch Kinder
nein sagen kénnen und dass niemand durch Machtmittel und Gewalt zu einem Ver-
halten gezwungen werden kann. Der Rahmen und die Présenz der Erzieherin gibt
dem Kind Orientierung, Sicherheit und Schutz. Das Kind entwickelt sich zu einem
autonomen, kreativen und ricksichtsvollen Menschen.

Das Kind gibt die Richtung an, auch wenn dies oft unbewusst geschieht. Es wird
unterstutzt von Erzieherinnen und Vorbildern.



3. Umsetzung im padagogischen Alltag

Dem Erzieher von heute, (Eltern, Lehrpersonen, Sozialpadagogen) sind die Machtmittel
von friher (Strafen, korperliche Zichtigungen, verbale Verunglimpfungen, Blossstellun-
gen) immer mehr entzogen worden. Dieser Machtverlust darf nicht automatisch zu ei-
nem Autoritatsverlust fuhren, wie das von den meisten Padagogen beflrchtet wird. Die
neue Autoritat entsteht auf Grund der Beziehung des Kindes zum Erzieher. Diese Bezie-
hung entsteht Uber die Prasenz des Erziehers, Uber sein Interesse flir die Besonderheiten
des Kindes und durch seinen Auftrag, das Kind in seiner Entwicklung zu unterstutzen.
Dieser Auftrag kann nur in einem geordneten Rahmen geschehen, wo die Eltern und
Lehrpersonen die Autoritat haben, Kinder zu fuhren und anzuleiten. Unser Vorhaben be-
steht nun darin zu zeigen, dass dies méglich ist und wie.

3.1. Zuerst: ein stabiler Rahmen

Bevor ein Kind in eine Familie hinein geboren wird, bestehen bereits Regeln und Nor-
men, wie man das Leben gemeinsam gestalten will. Diese entstehen auf Grund der Ge-
setze der Gesellschaft und der persénlichen Ansichten und Haltungen der Eltern. Das
Gleiche gilt auch fur Schulen und die Lehrpersonen. Damit das Kind in diesen Lebens-
raumen funktionieren kann, muss es die Normen und Regeln internalisieren, einfach ge-
sagt, es muss sie unter Anleitung der Erwachsenen lernen kénnen. Dies ist ein wichtiger
Inhalt der Erziehung. Die Erwachsenen (Eltern, Lehrer, Polizei) sind Vertreter dieser Re-
geln, es sind meist nicht ihre eigenen Erfindungen, sie haben sie jedoch ibernommen als
Vertreter dieser Gesellschaft.

Wenn eine Gemeinde beschliesst, dass Jugendliche unter 16 Jahren nach Mitternacht
nicht mehr draussen auf der Strasse sein diurfen, dann muss der Vater diese Regel tber-
nehmen und sie von seinem Sohn einfordern, auch wenn der Vater die Regel nicht selbst
aufgestellt hat. Der Vater kann trotzdem dem Sohn gegentber Verstandnis zeigen, dem
diese Regel nicht passt oder der nicht einsieht, warum sie besteht.

Der Sohn weiss, dass die Regel besteht und dass von ihm verlangt wird, dass er sie res-
pektiert, und dass es eine Busse absetzt, wenn er sie nicht einhalt. Trotzdem kann es
vorkommen, dass der Sohn langer draussen bleibt. Machtmittel, wie korperliche Strafen,
Zimmereinschluss, stehen dem Vater nicht mehr zur Verfligung. Er kann und soll dem
Sohn unmissverstandlich klar machen, dass er das Befolgen der Regel erwartet, er signa-
lisiert also ganz klar seine Haltung, weiss aber, dass er den Sohn nicht dazu zwingen
kann. Dies nennen wir elterliche Prasenz. Es ist dem Vater nicht gleich, was der Sohn
macht, er interessiert sich fur das Kind und mutet ihm die Schwierigkeit zu, Regeln ein-
zuhalten, hat aber auch Verstandnis dafir, dass es fur ihn schwierig ist.

Wenn der Sohn die Regel nicht einhalt und sich nach Mitternacht draussen aufhalt, ist
das seine Entscheidung. Er kann das, muss aber mit der Konsequenz rechnen, dass er ei-
ne Busse bekommt. Es ist keine Niederlage fur den Vater. Wenn er die Macht nicht mehr
hat, den Gehorsam des Kindes zu erzwingen, kann er auch keine Verantwortung Uber-
nehmen dafur, was das Kind schliesslich tut. Er macht zwar unmissverstandlich klar, dass
er uber die Situation besorgt ist und sich ein anderes Verhalten des Sohnes gewtinscht
hatte, gibt aber offen zu, dass er keine Macht hat im Moment, den Sohn dazu zu zwin-
gen. Allfallige Konsequenzen muss der Jugendliche tragen. Die Eltern muten sie den Kin-
dern zu und sind nicht gewillt sie zu tibernehmen. Der Sohn ist in einer schwierigen Si-
tuation. Er muss verzichten wegen einer fur ihn verbindlichen héheren Ordnung. Diese
Disziplin muss gelernt werden. Das Lernen gelingt in erster Linie Gber das Vorbild der
Eltern. Kinder beobachten, wie Eltern Regeln einhalten, sie tibernehmen ihr Verhalten.
Das Vorbild ist wirksamer als den Kindern zu predigen, was sie zu tun haben. Regeln im-



mer wieder einfordern und sie selber befolgen, ist besser als nérgeln und schimpfen Uber
das, was sie schon wieder falsch gemacht haben.

3.2. Mit den Zielen der Jugendlichen arbeiten

In einem gesellschaftlichen Umfeld prasseln eine riesige Zahl von Vergnigungsangeboten
auf unsere Kinder nieder. ,,Damit Du da bist, wo Dein Vergnigen ist* ist zB. ein Werbes-
logan des Zircher Verkehrsbundes. Fir Kinder und Jugendliche ist es nicht einfach, sich
auf den ,,Ernst des Lebens* zu konzentrieren, wenn so viele ,,mega‘“ Angebote locken.
Darum mussen Eltern sich Uberlegen, wie sie Kinder motivieren kénnen, sich fir ihr Ler-
nen und ihre Entwicklung einzusetzen.

Grundsatzlich haben alle Menschen, auch Kinder und Jugendliche das Ziel, sich zu ent-
wickeln und auf ein sinnvolles Leben hinzuarbeiten. Manchmal verlieren sie die Ziele aus
den Augen oder sie verlieren die Energie, die Schwierigkeiten zu Uberwinden.

Ziele sind die Energietrager, die Menschen motivieren, Schwierigkeiten zu meistern. Es
ist wichtig, den Kindern, ihre Ziele immer wieder bewusst zu machen, denn diese gehen
oft verloren. ,,Was denkst Du, warum Du in die Schule gehen musst? Wie kénnte das ir-
gendwie nitzlich sein fur Dich, vielleicht sehr viel spater?* Uber unsere Fragen helfen
wir den Jugendlichen Ziele zu sehen und zu entwickeln. Wir sprechen auch dartber, was
wir denken, wie es sich lohnen kdnnte. Unserer Meinung nach, sollten die Erzieher 6fters
mit den Kindern Uber ihre Ziele reden, dariiber, was es braucht, um diese zu erreichen
bzw. wie es sich fir sie lohnen kénnte, sich dafir anzustrengen. (Kleine Kinder haben
noch keine eigene Ziele, sie freuen sich auf die Schule, sie wollen das tun, was alle tun
und sie wollen in der Regel den Eltern und der Kindergéartnerin oder Lehrerin Freude be-
reiten). Eltern und Lehrpersonen tun das sehr selten, sie reden hauptsachlich von Pflich-
ten, von der geringen Anzahl von Lehrstellen, von Lehrplanen und davon, dass die Kinder
sich anstrengen mussen. Sie predigen den Kindern, was diese sollten, statt zu fragen,
was sie in ihrem Leben wollen und verpassen damit ein grosses Motivationspotential. In
unserem Artikel Die Magie der Ziele, haben wir beschrieben, wie das gemacht werden
kann. In kurzen l6sungsorientierten Gesprachen helfen die Erzieher dem Jugendlichen,
den Zusammenhang zwischen seinen Zielen und den Anforderungen zu erkennen.

Dazu ein Gesprach einer Schulsozialarbeiterin mit Marco, einem 14 jahrigen Jugendli-
chen.

SS: Es freut mich, dass Du zu diesem Gesprach gekommen bist, es zeigt mir, dass Du Dich fur Deine
Entwicklung interessierst. Worlber missten wir reden, damit es sich gelohnt hat ftr Dich zu
diesem Gespréach zu kommen?

M: Ich bin so schlecht in Deutsch! Es stinkt mir, Deutsch interessiert mich gar nicht.

SS: Ja dafiir habe ich Verstandnis, Du bist ja auch erst 3 Jahre hier in der Schweiz.

M: Ja, eben.

SS: Ich habe Dein Zeugnis gesehen, ich bin beeindruckt, wie gut Du in einigen Fachern bist zB. Mathe
das gefallt Dir wohl besser?

M: Ja, klar.

SS: und jetzt hore ich, dass Du in Deutsch besser werden willst.

M: Eigentlich nicht, Deutsch ist einfach Scheisse, ich brauche viel zu viel Zeit, um ein verninftiges
Resultat zu erreichen.

SS: Ich sehe, Du kannst Deine Zeit einteilen und findest, die Zeit fur Deutsch lohne sich nicht, Deine

Fortschritte seien zu gering, Du verwendest die Energie besser fir etwas anderes.
M: Genaul!

SS: Wie siehst Du Deine Zukunft, beruflich und personlich?

M: Ich mochte Profifussballer werden beim FCZ. Ich bin ja jetzt schon fiir die schweizerische U15
nominiert.

SS: Ich sehe, ein grosses Ziel. Du bist jemand der viel Einsatz leisten will flr seine Zukunft.

M: Ja, und wenn das nicht klappt will ich Informatiker werden.

SS: Informatiker? Woww, das sind aber grosse Ziele.



S: Dein Lehrer hat Dich als sehr fleissig und einsatzbereit geschildert. Offensichtlich stimmt das,
ich frage mich allerdings, wie Du Dir die Zukunft als Fussballer in der Schweiz vorstellst, ohne die
Sprache zu beherrschen.

M: Um Tore zu schiessen, braucht man kein Deutsch und bei den Computern ist alles auf Englisch.

SS: Ja, da hast Du recht. Und doch, stell Dir mal ein Training vor beim FCZ mit einem Trainer, der
nur Deutsch spricht, wie willst Du Dich mit ihm verstéandigen?

M: Im Training spricht man nicht so viel, man spielt.

SS: Genau und nach dem Spiel gibt es eine Spielbesprechung und im Voraus taktische Anweisungen.

Ich denke es wére schon von Vorteil, wenn Du dann auch die Feinheiten verstehen wurdest. Wenn
Du an Deine Zukunft denkst, wie kénnte es sich fur Dich lohnen, Dich in Deutsch mehr einzuset

zen.

M: Wahrscheinlich wére es schon gut fuir mich. Eine schlechte Note im Zeugnis ist auch kein gutes
Zeichen, das méchte ich nicht. Aber ich schaffs einfach nicht in Deutsch, ich komme nicht vor
warts!

SS: Wenn Du einen besonderen Einsatz zu leisten bereit wérest, kénnte ich fui Dich einen zusatztli
chen Stidtzunterricht beantragen, das wird von der Schule bezahlt.

M: Das wurtden Sie fut mich tun?

SS: Ja, ich denke, es wiirde sich lohnen fur Dich. Wenn Du ja sagst, werde ich einen Antrag an die

Schulleitung stellen.

Mit Jugendlichen Uber ihre Ziele zu reden, ihnen zu helfen herauszufinden, was sie wollen
in ihrem Leben ist eine unverzichtbare Aufgabe von Eltern und Padagogen. Lohnende Zie-
le machen Anstrengungen und Frustrationserlebnisse zu positiven Herausforderungen
und die Bereitschaft wachst, sich fir deren Uberwindung zu motivieren.

3.3. Verantwortung

Die haufigste Klage, die wir von Eltern, Lehrpersonen und Erzieher héren ist die, dass
Kinder und Jugendliche keine Verantwortung Gbernehmen und ihre Pflichten und Aufga-
ben vergessen und liegen lassen. Das Wort Verantwortung kommt von antworten, Kin-
der und Jugendliche kdnnen nur Verantwortung Ubernehmen, wenn sie gefragt werden.
»Fragen statt sagen“ wird zu einer neuen Strategie. Statt zu schimpfen: ,,Ich habe Dir
schon 100 mal gesagt, dass Du am Dienstagvormittag und nicht erst am Nachmittag ,
den Abfallkiibel auf die Strasse stellen musst,* stelle ich zum Beispiel folgende Frage:
,.Nimmst Du den Kibel gleich mit runter, wenn Du in die Schule gehst?* Der Unterschied
ist klein, nur eine Nuance, hat aber einen grossen Einfluss auf Motivation und die Atmos-
phéare in der Familie. Gemeinsame Formulierungen von Zielen, Vereinbarungen daruber,
wer was im Haushalt macht, sind nutzlicher als Anweisungen, Befehle, Nérgeleien und
Vorwiirfe.

Wenn (auf Grund von Gesprachen oder auch sonst irgendwie) ein Kind beschlossen hat,
die Verantwortung dafir zu Ubernehmen, dass der Abfall am Dienstagvormittag auf der
Strasse steht, ist das noch lange keine Garantie dafir, dass der Abfall dann immer zur
Zeit unten ist. Zuverlassigkeit und nachhaltiges Dranbleiben an Aufgaben, die einen
nicht so sehr interessieren, muss gelernt werden. Es ist uns als Erzieher klar, dass das
Kind aus gutem Willen ja sagt zu dieser Aufgabe, aber es hat nattrlich viel wichtigere
Dinge im Kopf, die héhere Prioritat bei ihm haben. Da sind wir als Eltern nochmals sehr
gefragt mit unserem Vertrauen und unserer Geduld. Manchmal geht der Kiibelsack ein-
fach vergessen und wir missen das Kind an seine Pflicht erinnern. Wie wir das tun, ist
nun von entscheidender Bedeutung. Hier ein paar Moglichkeiten:

,,DU hast mir versprochen, dass Du den Abfall hinausbringst und jetzt hast Du es schon
wieder vergessen. Man kann sich einfach nicht auf Dich verlassen!* oder besser

,.ES tut mir leid, aber ich muss Dich daran erinnern, dass Du vergessen hast den Kubel-
sack hinauszutragen, er steht immer noch im Keller. Ich sehe, es ist nicht einfach fur
Dich dranzudenken.* oder vielleicht je nach Situation

,-Jetzt hast Du schon drei Mal hintereinander vergessen, den Kibelsack rauszutragen.



Bitte Uberlege Dir, was Du anders machst um Deine Aufgabe zu erfillen, mir ist es wichtig,
es stinkt im Keller.

4. ldeen fur die Umsetzung in der Schule

Wir sind Uberzeugt, dass es ein neues Denken braucht in Bezug auf die Rolle des Lehrers
heute und der Definition seiner Aufgabe:

Im Lehr- und Lernkontext gibt es zwei Personen: die Lehrperson und die Schilerin. Die
Lehrperson gestaltet den Lernraum, sie beschafft das Material, bearbeitet den Stoff und
vieles mehr, was ein gutes Lernklima schafft, die Schilerin hingegen lernt. (Diese Dar-
stellung ist etwas plakativ; es ist uns schon klar, dass sehr oft auch der Lehrer von der
Schilerin lernt) Die Lehrperson kann das Lernen der Schilerin fordern aber sie kann es
nicht machen; also kann sie auch keine Verantwortung dafiir tbernehmen, was die Schi-
lerin schlussendlich mit dem Angebot der Lehrerin macht. Die Schilerin entscheidet,
was, wann und wie viel sie lernt. Diese Haltung entlastet die Lehrperson enorm. Sie ist
nicht mehr verantwortlich dafir, dass die Schulerin die Hausaufgaben macht, daher
muss sie auch keine Gewalt und Strafen mehr anwenden, um dies zu erreichen. Ob die
Hausaufgaben gemacht sind, liegt in der Verantwortung des Kindes (bei kleinen Kindern
auch bei den Eltern)

Wenn wir davon ausgehen, dass Lernen ein autonomer Prozess des Individuums ist, dann
verschiebt sich die Verantwortung des Lehrers fir den Erfolg des Lernens auf den Schi-
ler. Wir denken, das grésste Problem der Schule besteht darin, dass viele Schuler (und
Lehrer) diese Umkehrung nicht verinnerlicht haben. Die bestehenden Schulstrukturen
und das Prinzip der Schulpflicht unterstitzen naturlich das alte Bild, dass der Lehrer vor
allem verantwortlich ist dafir, dass der Schiler lernt.

Da stellt sich dann zwangslaufig die Frage: ,,Was ist ein guter Lehrer?* Wahrscheinlich
einer, der Lernen mdglich macht.

4.1. Macht und Ohnmacht sind nahe verwandt

Wer seine Hausaufgaben nicht gemacht hat, bekommt einen Strich. Wer 3 Striche hat,
muss die Hausordnung abschreiben, wer das nicht macht, muss am Mittwochnachmittag
in die Schule kommen und nacharbeiten. ,,Und was passiert, wenn ich am Mittwoch-
nachmittag nicht komme?*, wird der Lehrer gefragt. ,,Dann werden die Eltern zu einem
Gesprach gerufen und der Schulausschluss wird angedroht!*

Dieses Vorgehen ist in unseren Schulen sehr gelaufig, was soll daran falsch sein? Die Be-
dingungen sind klar, die Schiler wissen, woran sie sind, kennen die Konsequenzen und
konnen sich darauf einstellen, wie bei Ubertretungen im Strassenverkehr. So tont die
Argumentation, zur Verteidigung dieser Vorgehensweise.

Alle Forschungsarbeiten der vergangenen zwanzig Jahre, weisen aber darauf hin, dass
Lernen nur in einer Atmosphare des Wohlwollens gelingt und dass die Lehrperson tber
das, was sie denkt und sagt, diese Lernatmosphére gestaltet. Wenn wir dariber reden,
was passiert, wenn die Hausaufgaben nicht gemacht werden, schaffen wir mindestens
gedanklich eine Situation, die wir eigentlich nicht wollen. Zudem gehen wir davon aus,
dass wir die Macht haben, dass Schiler genau das tun, was wir wollen. Wollen wir das?
Wenn der Schiler am Mittwochnachmittag einfach nicht erscheint, was passiert dann
beim Lehrer. Es entsteht zuerst ein Gefuhl der Ohnmacht, dann Zorn und aus diesem
Zorn die Idee: ,,Dem will ich‘s zeigen, ich an diesem schénen Nachmittag im Schulzim-



mer, er im Schwimmbad, so eine Frechheit!* Daraus entsteht ein Machtkampf mit
Druck, Gegenruck, ein enormer Krafteverschleiss.

In solchen Momenten fihlt sich die Lehrerin ohnméachtig. Tatsachlich ist sie ohne Macht,
ein bestimmtes Verhalten des Schilers zu erzwingen. Es liegt in der Verantwortung des
Schilers, ob er am Mittwoch kommt oder nicht. Wenn die Lehrerin sich verantwortlich
macht fur ein Verhalten des Schilers, das nicht in ihrer Macht liegt, schwacht sie sich,
sie fuhlt sich ohnméchtig, mit all den negativen Folgen einer eskalierenden Situation.
Wir schlagen ein anderes ,,gewaltfreies Vorgehen* vor:

4.2. Das andere Vorgehen:

Es gibt viele Beispiele dafir, dass es funktioniert, wenn Schulleiter und Lehrpersonen
daran glauben und gewillt sind, ihre Haltung und ihre Schulstrukturen zu verandern.
Mehr dazu in der Schrift Lernen oder Leiden vom ZLB (4). Ein konkretes Beispiel:

Es gibt eine klare Regel: Bis am Freitag 11.45 Uhr mussen alle Aufgaben der Woche ab-
geschlossen und abgegeben sein. Am Montag gibt die Lehrerin die Aufgabenbléatter zu-
riack mit den Korrekturen und den Anweisungen, was wiederholt werden muss. Die Leh-
rerin ist sich bewusst, dass diese Regel nie hundertprozentig umgesetzt wird; es werden
immer gewisse Arbeiten fehlen. Das ist normal und kein Grund fir die Lehrerin, sich auf-
zuregen. Bei der Rickgabe der Blatter verzichtet sie auf abwertenden Bemerkungen wie:
,.Leon hat schon wieder...nicht* ,,immer die gleichen, bei denen etwas
fehlt“...Hingegen jedes Mal: ,,Fast alle Schiler haben es geschafft, die Arbeiten fristge-
recht abzuschliessen. Ich schatze das sehr und danke euch fir euere Zuverlassigkeit, es
ist mir wichtig, dass alle Arbeiten der Woche am Freitag ltickenlos vorliegen. Das Feh-
lende muss bis zum nachsten Donnerstag Schulbeginn nachgeholt werden, wer irgendwo
nicht draus kommt und Unterstitzung braucht, kann am Mittwochnachmittag in die
Schule kommen, ich bin im Schulzimmer am Vorbereiten.*

Das Prinzip ist: Es gibt eine klare Forderung und eine Unterstitzung fur Schiler, die in
Schwierigkeiten sind, diese Forderung zu erfillen. So sieht die praktische Umsetzung des
neuen Denkens aus. Die verantwortliche Lehrperson legt die Regeln und Rahmenbedin-
gungen fest. Sie geht von der Annahme aus, dass die Schiler ihrer Klasse, diese Regeln
einhalten wollen. Regellibertretungen betrachtet sie nicht als Ergebnis von Faulheit und
von Widerstand, sondern als Signal fur ein Lernbedirfnis. Wenn eine Schilerin es einfach
nicht schafft, ihre Arbeiten zur Zeit abzugeben, bekommt sie keine Strafe, sondern eine
zusatzliche Unterstitzung, damit sie es lernen kann. So einfach kann man die neue Pa-
dagogik darstellen. Die Umsetzung im Schulalltag allerdings ist nicht leicht, weil die
meisten nicht glauben kdnnen, dass dies funktioniert und die Schulstrukturen dem gross-
tenteils zuwiderlaufen.

4.3. Belohnen und Loben

Die Aufgabe der Lehrperson hat sich grundlegend verandert. Sie besteht nicht mehr dar-
in, dem Kind zu sagen, was es zu tun hat und dann zu kontrollieren, ob es das ,,Richtige*
getan hat, sondern ihm eine Aufgabe zu stellen, die es innerhalb eines gegebenen Rah-
mens auf seine eigene, ganz personliche Art bewaltigen soll. Das Erste fuhrt zu braven,
angepassten Menschen, die das tun, was ihnen gesagt wird und die dafur belohnt wer-
den. Das Zweite zu kreativen, flexiblen, innerlich aktiven Menschen, die kooperieren,
indem sie eigene Losungen finden.

Ungeachtet dieses neuen Denkens, gibt es aber nach wie vor Kompetenzen, die erwor-
ben werden missen, damit dem Lernenden eine entsprechende Fahigkeit attestiert wer-
den kann. (Diplom, Zeugnis) Das ist und bleibt ein Grundpfeiler der Gesellschaft. Die Be-
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urteilung, ob diese Kompetenzen vorhanden sind, obliegt der Lehrperson. Die Aufgabe
der Lehrperson besteht darin, die Schiiler im Erreichen dieser Kompetenzen zu unters-
titzen und die Leistungen zu beurteilen. (Férdern und Fordern). Die Schiler hingegen
bestimmen, welches Leistungsniveau (Note) sie erreichen wollen und wie viel Zeit und
Energie sie dafur aufwenden.

Livio, 14 jahrig, will Zimmermann werden, er ist gut in Mathematik, vor allem in Geo-
metrie und hat Muhe im sprachlichen Bereich. Auf die Frage der Lehrerin, was er im
Fach Franzosisch erreichen mochte, sagt er, er sei zufrieden mit einer 3 (in Deutschland
eine 4), das genuge ihm vollig, er werde auch mit dieser Note im Zeugnis eine Lehrstel-
le finden.

Wenn die Franzosischlehrerin dieses Ziel kennt, muss sie sich nicht aufregen, wenn Livio
die Franzosischworter nicht gelernt hat und im Test eine 3 hat. Im Gegenteil, sie kann
ihrer Korrektur den Satz beiftigen: ,,Bravo, Ziel erreicht!**

Belohnungen gehen davon aus, dass Kinder fur einen Sack ,,Gummibarli* arbeiten. Fir
Schulleistungen sind sie kontraproduktiv. Sie zerstoren die innere Motivation, weil sie
nur Ergebnisse fordern und nicht die personlichen Anstrengungen. Beobachtungen und
Ruckmeldungen Uber kleine Verbesserungen hingegen sind sehr nutzlich. ,,Ich sehe, Du
hast eine 3,5 erreicht im Franzosischtest, das zeigt mir, dass Du moglicherweise doch
eine bessere Zeugnisnote erreichen konntest.*

5. Gedanken zum Schluss

Insoo Kim Berg hat uns in ihren Workshops immer wieder gesagt: ,,the model is simple
but not easy.* (Das Model ist einfach, aber nicht leicht) Die Veranderung von alten Ge-
wohnheiten und die Umsetzung von neuem Denken und neuen Strategien brauchen Zeit,
Geduld, vor allem mit sich selbst. Wenn sie ihr Denken andern und davon ausgehen, dass
Kinder lernen wollen, aber oft nicht lernen kénnen, wird sich ihr Schulalltag verandern,
indem sich zuerst ihre Sprache andert, dann ihr Handeln und dann ihr ganzes Leben. Wir
haben diese Erfahrung gemacht, es hat sich fur uns gelohnt.
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